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什么是真正的国际化？ 
——培养具有创造性的领头人  

⼭极寿⼀（京都⼤学校⻓）   
如何培养能活跃于国际舞台的人才？ 通常我们所说的大学国际化，到底是以什么为参照物？仔细想想，应当从教育和研究两方面来分析。 从教育来看，目前培养适应全球化发展的人才受到了高度重视，但所谓的适应全球化发展的人才应该具备什么样的条件呢？首先，必须具备基本教养。然后应当会一门国际通用语。最后一点重要要素是能否独立思考，能否正确地表现自己。这是一个相当复杂的问题，一个人通过填鸭式的方法获取了丰富的知识和信息量，如果没有独立思考和决断力这一切都是徒劳的。如何培养独立思考和自我表现能力，是一个很巨大的课题。 现代社会已经步入了 IT 时代。如今的年轻人们看起来是为了求学进了京都大学，但其实不然，不用向人请教他们也能学到东西。因为在现代社会中，知识已经不是一种需要人对人进行教学才能传递的信息。上上网，就能找到自己需要的知识，所以大学也并不单纯是传授知识的地方，更多的是向大家教授如何将自己的知识归纳成独立的体系，如何向其他人传达自己的知识体系，如何取长补短共同进步。大学更应该是能够锻炼提高上述能力的场所。因此在大学中，学子们所求的是知识的运用方法，如何让大家学以致用，如何独树一帜，如何培养决断力才是当今大学的最新目标。 京都大学的卖点在于学术研究。迈开步伐，走向世界，在各种各样的领域中组建研究小组，或者是，对自己感兴趣的研究领域进行创造创新的学者、学生也不计其数。京都大学没有明确的教养学部，大家入学以后可以马上接触到最先进的科技研究现场，进而通过研究者们直接进行实践性学习。这是京都大学的理念。 与此同时，学校也希望学生们能够通过选修全校共通教育科目来丰富自我修养。为了方便学生们随时修改发展方向的计划，学校也准备了各种各样的方案，这都是为了鼓励学生们不怕失败，勇于尝试。我们不是为了培养成绩优异的学生，而是为了培养具有各种能力的学生。在各种领域上的能力如果能够得到发挥，继而扬长避短产生的相乘效应也会孕育出各种
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有意思的创意。我认为，京都大学有很多具有创造性的学者，也正是因为校园里的这种学术研究风气。每个领域里都有很有意思的学长，看着他们的研究，耳濡目染，后辈们也跃跃欲试地想搞点什么有意思的创造。 另外，学生与老师的交流，并不局限于课堂上，大家可以在课后找老师，或者参加各种各样的学术研讨会。所以学校也一直鼓励学生们一定要主动和老师们交流。我所在的理学部，强行规定学生不要称老师为老师（笑）。我的学生到现在也是叫我山极桑，而不是叫我山极老师。因为在研究领域里，教授和学生都是平等的，追求新事物的能力也是没有优劣之分的。所以大家要对等地交流，这一精神在其他的几个学部也被沿用。 我们力求在以对话为基础的自由学风下培养大家的创造精神。这既是京都大学的教育理念，也是培养能够活跃于世界舞台的学生的信条。 大学里有面向世界和社会的各种窗口。师傅领进门，修行在个人。学生们在教师的引导下入门后，更多的是需要大家自己运用所掌握的知识，与人沟通，独立判断。这种自己的事情自己解决的风格，是非常必要的。 现在的学生们都利用手机和朋友们沟通交流，随时都处于在线状态。一旦有人来寻求帮助，便义不容辞地提供帮助。自己遇到困难的时候，也自然而然地会想到找人商量。不是自己，而是通过某人的建议来做决定。殊不知，这种方法为自己的思维和视野造成了相当大的局限。所以自己无法作出决断，始终处于一个闭塞的环境之中。 学生们通过各种窗口，便能接触到各种现场，而且都是国际水平的现场，通过和各种各样的人展开对话和讨论，然后隔离自己独自找出答案。如此反复地积累经验，才是学校所想看到的。所以无论是学生们去海外留学，还是从海外来的留学生，我们都希望他们不仅仅是作为一个学生局限于学习，而是鼓励他们和当地的市民和企业等多多交流，多多体验。如果是在京都，有很多机会和各种能工巧匠交流，也有很多地方举行文化艺术体验的活动。和当地的交流越多，体验越多，那么自我启发的机会也会增加。我们想在这种增加多元化的交流的环境中培养学生。这才是真正的国际化。  
活用研究资产、增进海外协作 关于研究，我们在国际范围内获得了卓有成效、令人骄傲的成绩，所以想利用这些成绩进一步扩展协作伙伴。 作为战略，首先应当充分利用海外据点。京都大学在伦敦、海德堡、曼谷设有海外据点。另外，地点还没有最终确定，接下来准备在美国新增加两处。利用这些据点来加深加强和当地大学的协作。另外，还应该充分利用京都大学的校友会，促进协作网络的构筑。京都大学的毕业生分布在世界各地并且都有校友会，可以通过校友会将京都大学和当地的大学、企业串联起来。进一步来讲，源于京都的国际型企业不计其数，和京都本地的企业加强协作也是很有必要的。我们有着“最先进的研究业绩”这项资产，只要好好利用，就能行得通。  
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国际人的能力不是数值可以估量的 京都大学有个具体的国际化进程，这便是 2013 年开始的“2X by 2020”计划。我们先有一个数值目标——比如说外教人数、留学生人数、派遣留学生人数、英语讲义实施率等一系列的数值。作为大学的目标设置，最一目了然最具参考性的便是数值，带有数字的目标其本身并不是负面的。 但更重要的是内在。当然，数值目标并不能计量判断很多东西，但作为校方，为了实施计划是有必要规定一个形式的。京都大学想培养的是能够活跃在世界舞台的世界主义者。为了实现这一目标，应该学什么，根据研究领域不同，学习内容也不同。比如，学习环境学的地球环境学堂的研究生院里，就实施了非常有趣的方针。越南、泰国等亚洲来的学生，让他们用日语学习，而日本学生，让他们用研究对象地域的语言学习。当然英语不用多说，大家必修，但除此以外，通过学习当地的语言，才能和当地人交流，理解当地民情，才有可能培养出本着人与人平等的出发点,成为与当地人相互理解的桥梁。 另外，我校还有灵长类学和野生科学研究生院，我也是其中一员。这是一个培养保护世界濒危野生动物，亦或是通过动物一起思考人类与自然共生的，能够在国际机关或者国际 NGO供职的学院。在这个学院，除了英语法语等国际通用语必修，还要求学生们加强学习研究地区的语言。我自己也会英语、法语和斯瓦希里语，去非洲的时候就会利用这三种语言和当地人交流。除日本以外，在亚洲也好，非洲也好，甚至南美洲，双语公用的国家有很多。在欧洲，会英语、法语和德语的学生也不计其数。利用语言优势进而掌握周围各地的实时动态，然后准确地表述自己的意见，在当今全球化的大背景下这一能力是不可或缺的。作为国际人才，英语已是必要条件，接下来的发展方向应当是再加上母语以外的另一门外语吧。 像这种技能的掌握，并不是从数字上就能反映出来的情况。本来，设定数值目标，然后达到或者超标完成任务就是一件值得雀跃欢喜的事情，但反过来，仅仅是达到数字目标，但内涵空洞的话，数字也便失去了意义。并不是让多少学生以什么样的频率出国短期留学，而是应当注重他们是否成为了真正的国际人或者正在成为国际人。  
扩大留学生招生，培养世界性领导人才 对于留学生的招生，比起人数，我们更注重生源和教育质量。我们的教育目标是，培养世界性的领导人才。 超级国际化大学，在这一构想中，我们力求与世界上名列前茅的名校共同合作，创建共通的讲义学分认定及双学位体系。一般来说，世界性大学大都是指国际排名高的学府，但实际上，没有入围的中南美的大学种也有很多顶尖级别的。所以我们也会和这样的学校提携合作，为双方国家培养能作出贡献的领导型人才。在京都大学，既有高水平的理工科研究室，也有历史悠久的人文社会学专业。无论是哪一门专业，学生们认真学习后，可以在日企就业，也可以回国当公务员或者进企业供职，以某种形式成为和日本的桥梁便是我们的理想。无论
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如何，都需要培养超越国境的新一代领导人。 这和前文将到的国际化是什么，国际型人才是什么等话题是同样道理。日本学生也好，海外留学生也好，大家都在同一起点。所以对于校方来讲，不是数量问题，更重要的是培养不仅仅是在日本，而是能够活跃在世界舞台上的复合型人才。 另一方面，留学生也有在日本就职的打算，所以学校也应当对学生们的出路负责。在京都大学学习后，有些什么样的选择呢？日本企业是否会接纳外国人，这也是大家随时随地会考虑的问题。所以我们应该为留学生排除后顾之忧，和各种各样的企业展开协作关系。我们应该告诉学生们，你们有这些出路，好好加油后有这些选择。10 年后，20 年后，增加了多少留学生就业，招聘方的需求增加了多少？其实，留学生的就业人数并不是可以拿出来单独讨论的，我们的考虑方式应该是，有多少积累就能承载多大的责任。 现在，京都大学有一个创新开发研究中心的项目，学校预计利用这个项目将大学和企业衔接到一起，共通进行研究开发。其中包括 40 余家企业、京都府、京都市以及京都工艺纤维大学，将京都大学作为产官学联合协作的据点。今年春季，教学楼也会竣工，企业也会依次入住，海外的大学及研究机构今后也会陆续落户。今后我们也会利用这里积极地加强与欧洲方面的合作。像这种运行模式对于外国留学生来讲也是相当具有魅力的。正因为有这些路可供选择，所以才能聚集到优秀的留学生。  
大学有着推动社会、推动国际交流的作用 作为大学，想实现国际化，教职员工也应当强化横向信息网，随时交换实时信息。在京都大学有着各种领域的研究者，但他们都集中于自己的研究，视野相对受局限，比较缺乏横向沟通。 自从就任校长以来，我个人不时地会觉得大学其实像一片热带雨林。我自己就像是生活在非洲热带雨林里的猩猩，其他的研究者和学生们，更像是雨林里的猛兽。比如说第二十四代校长尾池和夫先生，他能有效地找出各种猛兽的长处，并且让他们的能力扬长避短得到发挥，进而让大家能在同一空间里共存，这才是校长的使命吧。 本来，京都大学有着沙龙文化，而沙龙并不是追求打败对方，而是一种为了提高双方能力的传统文化。所以跨过专业领域和各自的学术研究范畴展开的讨论可以实现，也可以从这些讨论中发现更多的新生事物。 但我觉得，大家对相互间的了解还是不够，大学应该将信息更加公开化，多为师生们提供展开学术研讨交流的机会。如果能实现这一目标，信息的共享便能实现，与此相关的一系列体系也可以逐步实现。 目前，在国际学会中担任主要负责人的研究者不计其数。今后学校应该利用这些研究者所掌握的信息，促进海外交流关系，横向扩大信息网，最终实现眼观六路耳听八方。必要的时候，应该邀请产官共同合作。像京都大学的规模的大学，不仅仅是对应来自社会上要求，更应该主动地成为社会的一员，主动地促进社会发展，这也是京都大学的任务之一。因为和
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政治无关，只有大学能做的事情应该也有很多，所以当今社会中人们更希望看到的大学参与到社会活动中来。 但这种国际上的活跃度，并不能充分反应在大学排行榜上。我们的目标是让“2X by 2020”项目跻身于世界十强，但目前的排行榜大都是以论文数量及国际共著论文比率作为评断标准。实际上通过什么样的交流，成立了什么样的组织，做出了什么样的贡献，都不是判断内容。实际上，作为努力方向，有很多学者试图开拓新的研究课题等等，这是大家在国际上不断获奖的原因。仅 2014 年，我们的理学研究科的森和俊老师荣获的拉斯克奖，物质－细胞统合研究室的田中求老师获得的飞利浦・佛兰兹・冯・西博尔德奖，校理事兼副校长所属的生命科学研究科的稻叶佳代老师获得的女性科学奖等等。当然新发现是他们的获奖原因，但他们各自的研究活动也是受到了肯定的。 另一方面，今后像这样的国际贡献度，社会贡献度等的评价指标等，我们自己也应该制定一套并推广。50 强以内的大学几乎都是英语圈的或者是以英语为公用语的国家的大学，这个倾向还是比较明显的。  
用日语进行研究的重要性以及日本的文化 一提到国际化，大家自然而然的联想到英语教育，我觉得这种英语一边倒的想法并不好。日语的厉害之处在于，无论多复杂的外语概念，都会想方设法地用日语来解释，来理解它。我长期在非洲做调研，有过深刻体会。非洲人大都会双语，但一旦涉及到复杂的学术用语，都没有合适的本国语言词汇来表达，想进行高级深入的研究，就只能利用英语或者法语。但日语不管是什么样的内容，都能把它转换为日语来思考。这是一种高度文明，一定要代代相传下去。 作为日本的骄傲，一说到京都大学，大家就能想到西田哲学吧。“无”的思想，不用日语思考便无法理解。写好的论文翻译起来应该没有什么大问题，但是思想本身并不是用英语思维来思考就可以理解的。所以，日语的重要性也必须要强调，如果不强调，日本文化也终究有一天会被荒废。其实，非洲文化中概念性的东西消失了很多，大部分都作为物理物质留存了下来。日本今后会不会如此，谁也说不准。 我们要考虑的不是现在，而是 30 年后的日本会是什么样。应为英语的过剩肯定，很多从高中开始说想去英国美国留学的学生也越来越多。家长也越发地觉得应该去英美。但我更希望看到日本的学生们更加珍视自己的日本文化，也希望他们能更重视日本人的个性。我认为在大学教育中，还应当在丰富日本文化的教养内涵上下功夫。 “京都・大学校区计划” 今后想着手的计划不计其数，如果要一一列举，首位的应该是“京都・大学校区计划”吧。也就是说，不仅仅是京都大学，而是将京都总体作为一个校区来看待，逐步增加市民和产业界互相合作，互相交流的场所。然后是外国人教职员工的居住环境问题，这一点应该通过京都市、京都府政府的协力来得到保障。 
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目前，日本的大学中外教人数比率低的原因主要在于薪资和住宿条件问题。薪资问题，这是因为有着具体原因，不太好解决。实际上，日本的大学，特别是国立大学的教员薪资和国外，特别是和美国相比，低了很多。即便薪资低，也想聘请这些外教的话，必须给他们一个想住在日本的理由。京都有很多神社佛堂，历史悠久，文化底蕴深厚。大多数外国人都会很兴奋地说在京都每天都有新发现，每天都很开心，但居住环境还没有完全整备好。但欧美的学者研究院，他们当中也有很多人想住在传统的日式老房子里，也想和周围市民多多交流。仅凭大学的力量，是很难解决居住环境问题的，需要全城上下一同努力解决。 10 年后，外教们拖家带口地来到日本，孩子们多起来热热闹闹的又何尝不是件好事，总而言之，我们首先得营造一个欢乐多的场所吧。   ［译自《中央公论》2015 年 2 月刊，本文经中央公论新社同意翻译转载。］    
山极寿一山极寿一山极寿一山极寿一     京都大学校长   


