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涩泽荣一——近代银行家的理念 
 

 

佐野健太郎（自由撰稿人） 

 

 

涩泽荣一（1840-1931）被称为日本近代资本主义之父，已经确定在 2024 年日本银

行发行的 1 万日元纸币将采用他的肖像作为新纸币的图案。在涩泽的出身地埼玉县深谷

市以及与涩泽有着深厚渊源的各地均呈现出一片欢欣鼓舞的景象。也有很多人前往涩泽

荣一史料馆参观。 

涩泽史料馆的井上润馆长收到了来自报道相关人

员等大量问询。“我觉得这是一个让普通人都来了解涩

泽荣一的绝佳机会。在这个正在经历巨变的时代，涩泽

荣一不仅是昔日的伟人，更是一个对现代有着诸多启

示的人物，我希望大家能理解这一点。”（涩泽史料馆将

从 2019 年 9 月起至 2020 年 3 月底临时关闭以进行改

建） 

涩泽荣一出生于武士之家，从幕末 1867 年至 1868

年间，曾作为德川昭武（1853-1910）率领的使节团随

行人员之一，前往巴黎参加万国博览会、造访欧洲各国。

在这次的路途中，他耳闻目睹了欧洲先进的工业与社

会制度，这一体验和他儿时研习的《论语》相结合，在

此基础上形成了“经济道德合一说”，成为贯穿他作为

一名实业家和慈善家一生的巨大基础。 

 

涩泽与银行 

涩泽荣一参与了 500 家之多的企业创建与培养，其活动的中心是银行业。1873 年创

办第一国立银行时，涩泽担任总监，1875 年就任行长，自那以后直到 1916 年为止，涩泽

始终直接参与经营。并且还更进一步在全国普及国立银行制度等，涩泽从金融方面发挥

了支撑日本走上现代化的作用。 

涩泽从欧洲回国时，时代已经从江户过渡到了明治。 

明治初期，日本的纸币制造相关问题的根源在于江户时代存在着约 240 个藩分别发

行的 2000 多种纸币。明治政府要做的一件大事就是把由江户的藩发行纸币等切换为新的

 
涩泽荣一（1840-1931） 

来源：国立国会图书馆  
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纸币制度，但是在这个过程中出现了巨大的混乱。为了收拾这种混乱局面，同时也为了防

止纸币伪造，政府于 1871 年设立了负责制造纸币的印刷局（现国立印刷局）。次年，涩泽

就任第一代局长。 

一开始，印刷局在外籍技术人员的协助下努力防止伪造，1876 年，为了实现纸币制

造的国产化，在现在的北区王子地区建起了造纸工厂（王子制纸公司），次年起开始了新

纸币的制造。之后，不断推进以水印为中心的防伪技术研发工作，于 1889 年发行的纸币

在技术上已经成熟，确立了如今的水印技术基础。在王子地区孕育的纸币水印是不容外

传的技术，今天日本纸币的优势，便是在于这一传统技术与最新技术的组合，以及各项高

端技术。 

在王子地区创办造纸工厂，是因为这里有适合造纸的优质水源和涩泽于 1873 年创办

的抄纸公司（王子制纸公司）也在这里的缘故。曾经在大藏省（中央财政部）供职的涩泽

深深感到，作为日本经济发展的基础，必须用到纸币类印刷用的国产洋纸，报纸和书籍的

印刷是必不可少的，于是便筹建了这家公司。 

 

  
第一国立银行（1873 年，清水组设计） 

照片：公有领域 
第一国立银行（1902 年，辰野金吾设计） 

照片：公有领域 

 

第一国立银行创建于 1873 年，以政府财政出纳和汇兑业务为中心业务。涩泽于 1875

年就任第一国立银行的第一代行长职务。涩泽考虑通过把业务从“政府”转移到民营交易

中心，从而谋求近代金融制度的发展。但是，当时不但几乎没有任何一家现代的大企业，

还存在着关东流通金币、关西流通着银币、江户时代的兑换商发挥作用，再加上藩发行的

纸币也正在流通的情况，对现代银行的需求本身还非常少。即便如此，面向作为现代化造

纸工厂而需要大量资金的王子制纸公司，第一国立银行以抵押贷款的形式给予融资，积

极实践放眼未来的发展模式。 

在 2015 年 5 月举办的座谈会《北区的近代产业“文艺复兴”——从近世到现代的货

币演变”，涩泽涩泽纪念财团研究主干（当时）木村昌人这样介绍了涩泽，“涩泽将银行的

作用比喻成巨大的河流。钱就像是分散在各个地方的水，只要好好地引导，就能成为巨大

的河流。通过在必要的地方建起河堤、疏通河道，国家和社会就会变得富裕。”由此可见，

涩泽把金钱视作能扩大社会公益的东西。他也曾经指出，“通过改变社会或社会的变化，

钱本身的含义和价值也会发生变化。” 
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涩泽展示了银行的角色 

今天在日本的金融市场改革中，正在开展各种行动。 

其中之一便是面向机构投资者，于 2014 年采用了日本版尽职管理守则，在以往的公

司治理中加入了“企业长期提升价值和可持续性的重要性”。针对这一点，日本的经济学

家普遍认为与涩泽的思路相通，也就是追求公益、提倡通过人才与资本的优化促进事业

的“合本主义”。另外，前面所说的木村所指出的银行就像是河流，对银行而言，随着人

口的减少，银行可以跟地方政府、地区的大学以及 NPO 等一起，促进地区活化、为地区提

供政府支持等，在追求公益和收益的同时，银行应该可以发挥巨大的作用。 

 

银行应该扮演的角色 

涩泽促进了银行制度的发展，并带领日本走向现代化，作为一名实践者，他展示了三

个主要的视角：银行必须站在长期角度支撑实业；通过资本与人才优化追求公共利益；以

及同时实现道德与经济。 

吸取次贷危机的教训，金融机构必须采取有别于重视短期利润或股东利润的做法。近

年来，在全球范围，以资金收益为目的的基金等短期资金呈现出增加的趋势，银行有必要

与企业共同寻找成长的可能性，在支持新业务及革新过程中，坚韧不拔地发挥重要的作

用。 

以亚洲为中心的新兴国家引领着今天的世界经济，有理由相信这一倾向将会持续。

以新兴国家为中心的发展需要巨额的资金。大部分新兴国家都依赖于海外资金。但是，如

果不能完善国内的银行制度，或不能提升对健全的国际金融网络的依赖度，毫无疑问，将

有可能遭受国际经济巨浪的冲击。 

今后，不仅是在国内，同时从认真探索世界经济和未来发展的可能性的角度来看，重

新聚焦涩泽的精神，传播其在今天的有益性，这也应该是日本的义务吧。我们身处的时代

不正应该再次去发现重新登场的涩泽荣一吗？ 

 

 

［《日本综述》，2019 年 5/6 月刊，本文经日本综述同意转载。］ 
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