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克服危机的道路 

探寻堆积如山的课题的整体最佳解决方案 

 

藤本隆宏(东京大学教授) 
 
 

 
 
 

在产业发展方面，2020 年代究竟会是怎样的一个时代呢？

2020 年代伊始,新冠疫情世界性大流行，其影响确实会旷日持久，

但是从长远目光来看，全球气候变动、水灾·震灾的相继发生、数

字化、美中摩擦、疫情的影响下实体经济规模的缩小等问题也依然

存在。更加麻烦的是，这些要因错综关联，如今的时代可谓是真正

意义上的“复杂时代”。 

这些问题可以总结为 S（sustainability=可持续性=危机）、

D（digitalization=数字化）、G（globalization =全球化）。

SDGs（Sustainable Development Goals =可持续发展目标）是联

合国在 2015 年提出的 17 个可持续开发目标群（未实现的问题），

但是，包括这些在内的更大的 S-D-G 是 2020 年代的产业人和政策

决定者的课题。而有效的解决方案，可以说是解决巨大的联立方程式寻求的整体最适合的解。 

但是另一方面，网络上短而有魅力的标语急速扩散，甚至影响到内阁支持率和股价。因

此，在产业领袖和言论界的一方，存在着一个一个地分散复杂的联合方程式，无视难以忽视

的制约条件，有一种想多发简洁文案口号的奢望。如果一步出错，就会伴随着重大的失误，

造成个别解的乱象丛生。 

这种无确凿证据的诡异言论，例如后述的日本制造业唱衰论、电动汽车（EV）礼赞论、

日本比工业 4.0 落后一圈论（将德国方面的 2020 年预测与 2010 年的现实混淆造成的误解）

等，为数不少。 

 

要点： 
 可持续性、数字化、全球化等课题   

 肤浅的日本制造业唱衰论和 EV 礼赞论    

 课题堆积如山的日本产业的进化 
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◇   ◇ 

 

日本制造业唱衰论在这 30 年间反复浮现又消失。但是，从结果来看，平成时代（1989-

2019 年）末的日本制造业的附加价值总额超过了 100 兆日元，与平成初期相比几乎没有减少。

用 1 千万人的就业者来除，其附加价值生产率约 1100 万日元。如果非制造业也能达到这个数

值的话，日本的国内生产总值（GDP）将超过 700 兆日元。在 30 年前，最初与中国的工资差

距约为 20 倍的超不利条件下，日本用 5 年的时间将产品生产效率提高到 5 倍，可以说这是日

本制造业持续发展的所谓“30 年战争”的成果。这些唱衰论的大部分都欠缺统计分析、现场

观察和理论考察。 

 

 
 

在 EV 礼赞论和防止地球气候变动的大目标上，存在着目的与手段混为一谈的问题。如果

不把当今时代的锂电池的能量密度极限、起火、老化、充电时间等弱点、材料采购、成本问

题、各国政府的政治考量等全部考虑进去的话，就得不到整体的解决方案。现在的 EV 在发电

和制造阶段也不能忽视二氧化碳（CO2）的排放。中国政府认为，如果是 EV 的话，技术很容

易跟上，所以在大力推进 EV 化，但是在煤炭火力发电占主流的现体制下，这样的举措在对应

气候变动是有局限性的。 

再加上没有内燃机的纯 EV 的世界市场占有率，新车市场约 2%（2018 年），持有车辆和

总行驶距离来看也不到 1%。被期待的下一代全固体电池的正式普及预计在 2030 年前后，很

多专家预测截至 2030 年的 EV 普及率为 10-20%。各国政府虽然企图强化普及政策，但一旦停

止补助金，初创企业倒闭就会不断发生，即使急于重新开始，也面临着财政吃紧的问题，整

体解决方案很难找到。 
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从防止地球气候变动的根本目的来看，有必要削减“电动马达全世界行驶公里×行驶每

公里的 CO2 产生量”和“内燃机全世界行驶公里×行驶每公里的 CO2 产生量”的合计值。 

后者的产生量现在占 99%以上，如果 EV 的正式普及需要 10 年以上的话，对 2020 年代的

气候变动对策负责的人来说需要，（1）依然对占大部分的内燃机汽车的行驶每公里 CO2 产生

量继续进行削减（技术革新），（2）尽快开发受市场欢迎的具有魅力的电动车·EV，（3）削

减火力发电等 CO2 产生总量——而且这三个整体解决方案必须同时进行。 

EV 普及是到 2030 年代的长期课题。2020 年代是过渡期，汽车相关 CO2 削减的主角包括

硬件方面日本汽车产业在上述策略（1）上保持优势，整体解决方案要对上述方案进行总动员。

目的是将气候变暖问题最小化，重要的是冷静的演算和科学的推论。“EV 派还是反 EV 派”这

样的黑白两元论，对 2020 年代的温暖化问题来说并不是有效的整体解决方案。 

 

◇   ◇ 

 

最后，作为在“S-D-G”联动中摸索推进整体解决的国内工厂的典型例子，让我们来看看

松下甲府工厂的举措。 

甲府工厂的主要产品为半导体安装机，因为微型化要求具有超高性能，所以需要按照客

户特殊规格进行最佳设计（D）。关于二战后在日本形成的一体化现场相适应的磨合型设计这

一领域上，日本据点具有“设计的比较优势”（G）。另一方面，由于 1990 年代低工资成本

大国中国的出现，到 2005 年以后中国工资成本高涨，中国和东盟（ASEAN）国家拥有零部件、

产品生产基地，加上日本形成“亚洲三角形”供应链（供应网）（G）。 

日本没有因疫情禁止外出而关闭工厂，企业采取了自卫性的工厂内感染防止措施（S）。

甲府工厂彻底检查体温、手指消毒、戴口罩、确保距离、驾自家车上下班等，完全没有场内

感染。因为平时卫生管理很先进，所以在防止感染的能力上，对该公司的海外工厂也起到了

母体工厂的作用（G）。 

虽然中国的零部件生产据点在 2020 年 1 月被暂时关闭，3 月在东盟的多个据点也有工厂

关闭，但为了迅速的替代生产，甲府工厂的生产线没有停。在确保有库存天数以内恢复现场

生产或替代生产，则可以持续保证供应。在震灾等过去的“可见灾害”中积累的经验值，在

这次的“看不见的全球化灾害”中也发挥了作用（S）。 

另一方面，一时减速的半导体的微型化也用划时代的激光技术在 2010 年代末加速发展，

人工智能（AI）、高速通信标准“5G”、物联网（IoT）等数字需求扩大凸显出来（D）。因世

界经济不景气和美中摩擦而变得慎重的亚洲大型 ODM（原始设计制造商）也决定在 2020 年 3

月左右扩大增产和设备投资（D）。 

在全球疫情感染的现状下，比起成本更重视交货期的可靠性，因此供应链持续运作的日

本大企业提高了存在感（G）。实际上 3 月以后，包括紧急事态宣言期在内的时间里，甲府工

厂仍然可以接受海外大型订单，，全面持续运转。 

数字制造的举措也在加速（D）。通过多能工的团队合作，作业小组一边监视信息空间和

实际世界综合分析的信息物理系统（CPS），一边挑战复杂的变种变量生产，志在形成与中国

和美国不同的日本型数字制造（D、G）。 
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日本的产业以 S-D-G 复杂的形式进化发展。企业·现场追求的正是 S-D-G 的整体最佳解。

如果将这些割裂开观察的话，就看不到灾害、疫情、气候变化对策（S）、活用 CPS 的低空战

（D）、美中摩擦（G）联动的 2020 年代产业进化的方向性。 

 

 

翻译责任：日本综述。本篇报道首次刊登在《日本经济新闻》2021 年 1 月 7 日的专栏《经济

教室》中，题为《克服危机的道路：探寻堆积如山的课题的整体最佳解决方案》（日本经济新

闻 2021 年 1 月 7 日）。经笔者的许可转载。 
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